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Jaarverslag 2025 
 
 
Kerkrade, 11 maart 2026. 
De Raad van Advies en Toezicht van de Dirigent heeft op basis van een steekproef over alle 
boekstukken over het boekjaar 2025 kunnen vaststellen dat een adequate en betrouwbare 
boekhouding heeft plaatsgevonden. Volledigheidshalve wordt hierbij opgemerkt dat, gegeven het feit 
dat de administratie is gevoerd op basis van het kasstelsel, geen beoordeling heeft plaatsgevonden op 
de volledigheid van de baten en lasten. 
De Raad van Toezicht en Advies is van mening dat decharge verleend kan worden aan de 
penningmeester van de Dirigent over het boekjaar 2025 en spreekt hierbij zijn waardering uit voor de 
inzet van het dagelijks bestuur van de Dirigent en wenst het Bestuur veel succes en wijsheid voor 2026. 
 
de Raad van Advies en Toezicht van de Dirigent, 
 
Jack Maka, voorzitter     Truus van der Donk    
 
 
 
 
 
 
Slavko Dujic      Harrie Reumkens 

 
 
 
 
 
 

Kencijfers       31-12-2024  31-12-2025 

 
Projectbudget afgedekt door inkomsten    52%   59% 
Aantal donateurs      81   171 
Aantal sponsoren        0       0 
Aantal subsidiënten         1       1 
Aantal dirigenten (zitten in donateurs)   34   118 
Aantal ambassadeurs      37     43 
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Jaarrekening 2025 
 

UITGAVEN totaal 2023 2024 2025 

bankkosten 415 0 217 198 

kopieën   30   30   

webhosting 152 0 73 79 

verzekering  834 278 278 278 

e-herkenning 151 151 0   

notaris   494 494 0   

KvK   84 75 0 9 

totaal   2.160 998 598 564 
 

INKOMSTEN totaal 2023 2024 2025 

donaties en rente 11.476 2.466 3.348 5.662 

sponsoring         

subsidies           

BTW teruggave 156 0 144 12 

totaal   11.632 2.466 3.492 5.674 
 

BALANS 31-12-2025  Debet    Credit   

  31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 

Banksaldo          

Betaalrekening  113 167     

Spaarrekening 4.250 9.304     

Totaal 4.363 9.471     
         
       

Voorziening terugbetaalplicht aan donateurs *     1.488 2.805 

Besteedbaar zonder terugbetalingsplicht     2.875 6.668 

    4.363 9.471 4.363 9.471 
 

*  met onze donateurs is schriftelijk vastgelegd dat donaties vanaf 250 euro voor minimaal 85% 

worden terugbetaald bij niet doorgaan van de bouw van het kunstwerk uiterlijk op 1-1-2027 
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Jaarverslag 
Basis initiatief fors verbreed dankzij professionele muziekwereld en Rabobank 
Landelijke en Provinciale honorering blijft uit 
Geduld zwaar op de proef gesteld  
 
Succesvol waren we in 2025 in het verbreden van onze basis. Meer dan 200 donateurs, (professionele) 
dirigenten, componisten en ambassadeurs steunen inmiddels ons ambitieuze initiatief. Meer dan een 
verdubbeling in één jaar tijd. Daarbij wisten we al dat gemeente Kerkrade en Discovery Museum ons in alle 
mogelijke opzichten een warm hart toedragen.  
We verheugden ons in 2025 over de toezegging van een forse donatie door de Rabobank (€ 10.000). Hun 
motivatie sprak boekdelen. Maar hoe anders was onze ervaring met de bekende landelijke kunst- en 
cultuurfondsen. Teleurstellend als men zich bij de afwijzing beperkte tot de klassieker “mooi initiatief, maar we 
worden overvraagd en moeten keuzes maken”. Vol onbegrip en soms erg kwaad indien de motivatie inging op 
ons achterliggend verhaal, betrokken kunstenaars en twijfels over de kwaliteit van onze organisatie. 
Samenvattend: de aandacht die wij op dit moment van wereldwijde energietransitie vragen voor de 
transitiekracht van onze voormalige mijnstreek sinds de jaren ’60 van vorige eeuw heeft geen landelijke 
relevantie. De samenbindende kracht van ons muzikale verenigingsleven evenmin. Subsidieregelingen bij 
overheden en fondsen dwingen boven alles inclusieve projecten af en zorgen aldus juist voor uitsluiting van vrije 
artistieke initiatieven van onderop. Onze aan een rafelrand van Nederland gevestigde artistieke stichting kreeg 
in 2025 louter nul op het rekest vanuit Randstedelijke dominantie. Ons drempelloze (geen dure museumentree) 
sociaal geëngageerde kunstwerk in de openbare ruimte is voor “het wereldje” exclusief. 
Teleurstellend was ook het verrassend afhaken van onze eigen Provincie. Na een uitermate positieve “intake” in 
november 2024 stond ons vervolgens in december 2024 ingediende subsidieverzoek één volledig jaar op 
“formele toets”. De eerste 5 maanden gingen op aan het (snel) beantwoorden van financieeltechnische vragen, 
vervolgens zorgde de door een aantal Kerkradenaren opgestarte bezwaarprocedure tegen de verleende 
Omgevingsvergunning voor vertraging. Om uiteindelijk de daaropvolgende beroepsprocedure bij de Rechter aan 
te grijpen om ons verzoek in december 2025 af te wijzen. Extra wrang is dat daarbij ook plots inhoudelijke 
bezwaren worden aangevoerd die vanaf november 2024 nimmer met ons gecommuniceerd zijn. We voelen ons 
op het verkeerde spoor gezet en zijn daarmee nog niet klaar, zeker nu de Rechter onze zaak in 2026 bij voorrang 
gaat behandelen. 
We hebben een jaar lang geduld moeten tonen. De financiering kwam uiteindelijk niet zoals verwacht rond in 
juni 2025, het bouwproces kon niet worden opgestart na de zomervakantie, de componist kan niet in het eerste 
kwartaal van 2026 de muziek gaan schrijven, de onthullingsmanifestatie kan niet plaatsvinden tijdens het WMC 
2026. En we zullen nog even geduld moeten houden. Wachten op behandeling door de Rechter. Een nieuw plan 
voor fonds- en sponsorwerving opstellen. Ons bestuur heeft diverse scenario’s opgesteld en zal daar met de 
vereiste transitiekracht in 2026 mee aan de slag gaan. Stoppen is geen optie! 
 

Persmomenten 
 
Nieuwsbrief maart 2025 
Klankwijzer april 2025 
NPO Klassiek mei 2025 (in radio-uitzending en op NPO-website) 
Nieuwsbrief augustus 2025 
WASBE ePOSTCARD september 2025 
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Nieuwsbrief december 2025 
 
Er verschenen in 2025 drie officiële Nieuwsbrieven, gericht aan onze ambassadeurs, financiële ondersteuners, 
dirigenten, adviseurs en actieve volgers.  
Onze website www.kunstwerkdedirigent.nl is steeds actueel dankzij het werk van Yvonne Maarschalkerweerd. 
Ze voldoet nu ook aan alle informatie eisen die onze fiscale ANBI-status stelt. Via Facebook en LinkedIn wordt 
minimaal 1 keer per week gepost, frequent vaker. 
 

Activiteiten overzicht:   
 
21 januari Vergadering Dagelijks bestuur en Raad voor Advies en Toezicht 
1 februari Vergadering Bestuur, Raad voor Advies en Toezicht en Hub Pasmans en Hardy Mertens 
26 maart Aanvraag omgevingsvergunning 
22 april  Geluidstesten op locatie Museumplein 
20 mei  Omgevingsvergunning verleend door Gemeente Kerkrade 
28 augustus Hoorzitting bezwaarprocedure bij gemeente Kerkrade leidend tot afwijzing bezwaren. 

Bezwaarmakers gaan vervolgens in beroep bij de Rechter.  
18 november Overleg met ambtenaren Provincie Limburg  
27 november Bestuursvergadering 
12 december Werkbezoek aan Discovery Museum (plaatsing weer- en computerapparatuur duidelijk) 
20 december Rechtbank zegt behandeling bij voorrang toe, maar Provincie wijst subsidieverzoek toch af 
 

En overigens 
 
Met de eerste aannemer die een offerte indiende in 2024 hebben wij frequent contact gehouden, zonder 
evenwel toezeggingen te kunnen doen. Er is gewerkt aan het zoveel mogelijk duidelijk krijgen van details, zodat 
we inderdaad vrijwel startklaar zijn op het moment dat de financiering rond is en er geen juridische beletsels 
meer zijn. Een tweede potentiële aannemer heeft zich gemeld, zijn offerte wordt in januari 2026 verwacht. Het 
bestuur moet bij besluitvorming uiteindelijk over minimaal 2 offertes beschikken. Her is belangrijk dat ons 
bestuur kan terugvallen op pro deo ondersteuning door  Johanna Van de Bennet (juridisch) en Jos Koonen (ict). 
 

Dank! 
aan alle bestuursleden  
aan onze Raad voor Advies en Toezicht 
aan onze Adviseurs 
aan onze Donateurs, Dirigenten, Componisten en Ambassadeurs 
aan Hub Pasmans en Hardy Mertens  
Zonder jullie is geen Gesamtkunstwerk de Dirigent in Kerkrade mogelijk! 
 

 
 

 
Ad Maarschalkerweerd     Leny Maarschalkerweerd 
Voorzitter stichtingsbestuur    secretaris/penningmeester stichtingsbestuur 
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